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Jestem kandydatem na członka Senatu Uniwersytetu Warszawskiego wybranym przez Radę Naukową Wydziału Biologii. Kandyduję po raz pierwszy. Zgodziłem się na zgłoszenie mnie do wyborów do Senatu UW, gdyż rozumiem i doceniam rolę różnego typu ciał kolegialnych kierujących się zasadami samorządności. Senaty uczelniane nie tylko pełnią funkcje kontrolne w stosunku do władz rektorskich, czy ustalają reguły działania uczelni, ale także wyrażają opinie społeczności akademickich w sprawach dotyczących zarówno uczelni, jak i ich otoczenia. Wszystko to składa się na realizację misji uczelni.
O sobie

Dziedziną badań, jaką zajmuję się zawodowo jest fizjologia roślin. Ponadto, pracując przez ponad dwadzieścia lat w instytucie rolniczym i zdobywając tam stopnie doktora i doktora habilitowanego, uzyskałem dużo aplikacyjnej wiedzy o roślinach uprawnych, choć moje badania miały charakter podstawowy i były ukierunkowane na poznanie mechanizmów funkcjonowania roślin. Od kilku lat moje prace poszły w stronę biologii molekularnej. Aktualnie mój zespół stara się wprowadzić do badań najnowsze techniki edytowania genomowego. Badania naukowe w naukach przyrodniczych są z reguły realizowane przez zespoły, w których ogromnie ważną rolę odgrywają doktoranci. Przez mój zespół przewinęło się ich pięcioro, w tym jeden doktorat jest w trakcie realizacji. Ponadto swoje prace dyplomowe zrealizowało kilkunastu magistrantów i licencjuszy. W pracach, w których wykorzystano wyniki uzyskane przez studentów są oni współautorami. Badania realizowałem głównie w ramach różnych grantów, w tym zagranicznych. Współpraca międzynarodowa to nie tylko większy budżet na badania. To przede wszystkim możliwość wymiany informacji oraz kształcenie młodych kadr. W tym względzie, bardzo obiecującym przedsięwzięciem dla mojego zespołu jest projekt ostatnio zgłoszony wraz z innymi europejskimi grupami badawczymi do realizacji w ramach programu Horyzont 2020. 

Moja działalność na rzecz środowiska akademickiego UW wiązała się głównie z rodzimym wydziałem. Realizowałem ją biorąc udział w pracach kilku komisji Rady Wydziału. Ponadto od kilku lat jestem dyrektorem jednego z instytutów wchodzących w skład Wydziału Biologii. Dużo praktycznej wiedzy o Uniwersytecie dostarczyła mi praca nad strategią średniookresową Wydziału Biologii, a w szczególności bezpośrednie spotkania z przedstawicielami innych wydziałów delegowanych do takiego samego zadania. Moją wiedzę o Uniwersytecie ugruntował udział w pracach Odwoławczej Komisji Oceniającej dla Nauczycieli Akademickich w ostatniej kadencji, gdzie z wyboru członków komisji pełniłem funkcję Przewodniczącego. Dzięki temu doświadczeniu poznałem specyfikę różnych jednostek Uniwersytetu, a w szczególności wydziałów humanistycznych, która dotąd nie była mi bliska. 
Jeśli zostanę Senatorem UW

W razie wyboru na członka Senatu UW, w sposób, w jaki pozwala na to ta funkcja, szczególnie wspierałbym działania, które uważam za ważne dla Uniwersytetu Warszawskiego.

1. Jestem przekonany, że rozwój naszej uczelni powinien zmierzać w kierunku tworzenia uniwersytetu badawczego. Umocniłoby to elitarną pozycję Uniwersytetu w Polsce oraz wzmocniło jego udział w nauce światowej. Przyciągnęłoby również najlepszych studentów, co przełożyłoby się na podniesienie poziomu nauczania. Dla stworzenia uniwersytetu badawczego mamy potencjał, dorobek i doświadczenie. Już teraz niektóre wydziały, zarówno humanistyczne jak i eksperymentalne, mają osiągnięcia pozwalające zmierzyć się z takim wyzwaniem. 
2. Popieram ideę współpracy między wydziałami, czy to w formie wspólnych projektów dydaktycznych czy badań prowadzonych przez grupy badawcze z różnych jednostek. Temu ostatniemu celowi mają służyć rozwijające się jednostki takie jak CNBCh, ośrodek zlokalizowany w nowych budynkach na kampusie Ochota i wyposażony w aparaturę najwyższej klasy. Jednostka ma prowadzić innowacyjne badania, których wyniki mogłyby być wykorzystane w nowoczesnych technologiach. Warto sprzyjać takim ambitnym przedsięwzięciom, a jednocześnie dążyć do osiągnięcia przez nie samofinansowania.

3. Jednym z najważniejszych czynników decydujących o pozycji Uniwersytetu w nauce są ludzie. Nasza uczelnia jest zobligowana, również ustawowo, do oceny pracowników. Ocena ta ma na celu motywowanie badaczy do lepszej pracy, a w ostateczności odchodzenie pracowników niedostatecznie wydajnych. Poszczególne wydziały powinny mieć możliwość kształtowania swojej polityki kadrowej. Jednak wypracowane przez nie kryteria oceny nauczycieli akademickich powinny nie tylko uwzględniać specyfikę dziedziny, ale też mieć na względzie różnorodność pracy nauczyciela akademickiego, który w pewnych okresach jest bardziej nauczycielem, w innych badaczem, a niekiedy poświęca się pracy organizacyjnej. Jednocześnie trzeba pracować nad systemem oceny pracowników niebędących nauczycielami akademickimi, zarówno na poziomie wydziałów, jak i całego Uniwersytetu. Znaczenie tych pracowników dla życia akademickiego jest nie do przecenienia. System oceny, który stymulowałby podnoszenie ich kwalifikacji jest więc konieczny dla rozwoju Uniwersytetu. 

4. Wraz z wymaganiami w stosunku do pracowników obowiązkiem Uniwersytetu jest stwarzanie im jak najlepszych warunków do pracy oraz rozwoju naukowego. Pożądanym kierunkiem działań naszej uczelni byłoby zdobycie znaku Human Resource Excellence in Research przyznawanego przez Unię Europejską. Taki znak świadczy, że jednostka wdraża postanowienia Karty Naukowca i Kodeksu postępowania podczas rekrutacji i realizacji kariery zawodowej pracowników. 
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