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Kandydat na cztonka Senatu UW z grupy samodzielnych pracownikéw naukowych

W pracach Senatu uczestniczylem od 2005 roku, poczatkowo jako Dziekan Wydzialu Nauk
Ekonomicznych, a w ostatniej kadencji jako przedstawiciel samodzielnych pracownikoéw
naukowych. Przewodniczytem wowczas pracom Komisji Organizacji i Rozwoju
Przestrzennego, ktora skonfrontowata dane o sytuacji lokalowej jednostek UW ze
zglaszanymi przez nie potrzebami. Przedstawiony na tej podstawie Rektorowi raport
dostarcza przestanek takiego gospodarowania przestrzenia, ktore mogtoby lepiej stuzy¢
osiggnigciu przez nasza uczelni¢ postawionych celéw, czyli stania si¢ czolowym w tym
regionie uniwersytetem badawczym.

W najblizszych latach Uniwersytet Warszawski bedzie musial sprosta¢ dwom gtownym
wyzwaniom. Po pierwsze, powinien poprawi¢ swoja migdzynarodowa pozycje, co wydaje si¢
mozliwe dzigki promowaniu pracownikow, ktorzy naleza do najwybitniejszych
przedstawicieli uprawianych przez siebie dyscyplin. Po drugie, powinien zadbac o poprawe
swojej infrastruktury. Sadze, ze w obydwu przypadkach jestem przygotowany do tego, by
shuzy¢ potrzebnym doswiadczeniem.

Uniwersytet Warszawski jest unikalny na skutek swojej roznorodnosci, i dzigki temu, ze w
jednej organizacji moga ze sobg wspotpracowac przedstawiciele bardzo réznych dyscyplin.
Chciatbym uczestniczy¢ w okresleniu takich zasad, by uczelnia mogla w sposéb
niekontrowersyjny porownywacé ze sobg ksztalcenie studentow i uprawianie nauki w réznych
dyscyplinach.

Czy filolog rosyjski powinien publikowa¢ w tych samych jezykach, co chemik? Czy student
geografii powinien by¢ poddany takim samym rygorom, co student matematyki? Czy Impact
Factor publikacji ekonomicznej ma takie samo znaczenie jak publikacji historycznej? Wedtug
mnie odpowiedZ na tego typu pytania jest przeczaca. Ale jak osiggnaé konsensus w sprawach
jednolitego traktowania roznych dyscyplin? Na Uniwersytecie Warszawskim znaczng czg$¢
pieniedzy dzielimy na zasadzie algorytmicznej. Podobnie, przy ocenie wnioskow
profesorskich staramy si¢ stosowa¢ wspolne kryteria. Jednak nie daje si¢ wszystkiego tatwo
zalgorytmizowac, ani poddac jednolitym wymaganiom.

Z kolei poprawa infrastruktury lokalowej stata si¢ realniejsza dzigki zatwierdzonemu dla
Uniwersytetu Warszawskiego Wieloletniemu Planowi Inwestycyjnemu. Stanowi on dla naszej
uczelni wielkg szansg, ale i wyzwanie. Jedynie z pozoru wydaje si¢, ze dobrze wiemy, co
nalezy zrobi¢, za$ brakuje tylko pienigdzy. Pieniedzy rzeczywiscie brakuje, ale ich
wykorzystanie bynajmniej nie jest oczywiste w Swietle istniejacej skali niezaspokojenia
potrzeb. Zmieniaja si¢ bowiem wzorce studiowania, metody zbierania informacji naukoweyj i
sposoby wspotpracy akademickiej. Rozplanowanie i wyposazenie nowych budynkow
uniwersyteckich wymaga bardzo starannego namyshu i wspotdziatania wszystkich cztonkéw
naszej spotecznosci.

Mozliwy jest Uniwersytet Warszawski, bedacy miejscem uprawiania nauki na najwyzszym
$wiatowym poziomie, i traktowany przez studentow jako uczelnia dobrze zaspokajajaca ich
rozmaite aspiracje, tagcznie z sukcesem na rynku pracy, ktory zalezy od tego kto i jak uczy.
Jednak aby bylo to rzeczywistoscia, nalezy dazy¢ do osiggnigcia harmonii rozwoju
poszczegbdlnych wydziatow, miedzy innymi dzieki sprowadzeniu do poréwnywalnosci
odnotowywanych przez nie efektow. Rowniez dzigki rozwojowi przestrzennemu Uniwersytet
Warszawski ma szans¢ umochienia swojego miejsca. Moja obecno$¢ w Senacie UW
pozwolitaby pracowac na rzecz sprostania obydwu wyzwaniom.



