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Jestem kandydatem Wydziatu Pedagogicznego na cztonka Senatu UW w grupie
samodzielnych nauczycieli akademickich. Z Uniwersytetem Warszawskim jestem zwigzany od czaséw
studidow pedagogicznych oraz polonistycznych. Od 1993 roku jestem nauczycielem na UW i aktywnie
uczestnicze w pracach badawczych i organizacyjnych naszej uczelni. W kadencjach 2008-1012 i 2012-
2016 petnitem funkcje prodziekana ds. studenckich; od 2012 r. bytem cztonkiem Komisji Rektorskiej
ds. Oceny Programow Ksztatcenia na Studiach Doktoranckich; wielokrotnie bytem cztonkiem
zespotow i komisji odpowiedzialnych za ksztatcenie na Wydziale Pedagogicznym, uczestniczytem
takze w pracach zespotdéw miedzywydziatowych. Od 2002 roku bytem cztonkiem redakcji jednego z
najwazniejszych czasopism naukowych z zakresu pedagogiki — ,Kwartalnika Pedagogicznego”; od
2014 roku jestem redaktorem nowego miedzynarodowego czasopisma naukowego, wydawanego
przez Wydawnictwa UW — , Kultura Pedagogiczna / Pedagogical Culture”. Od lat biore aktywny udziat
w pracach miedzynarodowych zespotédw i organizacji naukowych w zakresie pedagogiki, a zwtaszcza
filozofii edukacji; aktywnie wspodtpracuje z uczelniami z Wielkiej Brytanii, Irlandii, 1zraela, Finlandii,
Belgii, Stowenii i innych krajéw. Uwazam, ze moje doswiadczenie i inspiracje wynikajace z
miedzynarodowej dziatalnosci naukowej moge jeszcze w wiekszym stopniu wykorzystywac dla catej
naszej uczelni.

Uniwersytet Warszawski jest prestizowym osrodkiem badawczym i edukacyjnym. Bez
watpienia niewiele instytucji moze z nami rywalizowaé. Jednak tym, co zastuguje jeszcze na
doskonalenie jest wewnetrzna sytuacja uniwersytetu, a doktadniej niewystarczajgca, w mojej ocenie,
wspotpraca miedzy wydziatami i innymi jednostkami naszej uczelni. Warto wspiera¢ inicjatywy,
polegajgce na promowaniu nowych, unikatowych kierunkéw studidw, bedacych jednoczes$nie
wyrazem lub inspiracjg nietuzinkowych projektéw badawczych. Uwazam, ze w najblizszej kadencji
nalezy znacznie wiecej staran podjg¢ w sprawie integrowania srodowiska uniwersyteckiego i
wspomagania atmosfery stuzgcej rzeczywistej innowacyjnosci naszych badan i ksztatcenia. Szczegdlng
uwage nalezy skierowac na wigczanie w takie dziatania Srodowisk z obszaréw nauk spotecznych i
nauk humanistycznych. W mojej ocenie w ostatnich latach uniwersytet w zbyt matym stopniu
ukazuje, ze jest silnym osrodkiem mysli humanistycznej, ktéra promieniuje na rézne sfery zycia i
zmienia swoje srodowisko spoteczne. Fakt, ze takie oddziatywanie ma miejsce powinien w znacznie
wiekszym stopniu by¢ wykorzystywany dla promocji uczelni i wizerunku spotecznego, miedzy innymi
w sferze edukacji.

Powaznym wyzwaniem dla naszego uniwersytetu jest reforma systemu ksztatcenia
nauczycieli. Biurokratyczne i technokratyczne regulacje panstwowe nie mogg obniza¢ jakosci naszej
pracy dydaktycznej. Warto w tej mierze korzysta¢ z doswiadczen innych uczelni w Europie, cho¢by w
Finlandii czy Irlandii, gdzie przygotowanie nauczycieli jest jednym z wazniejszych wyzwan
dydaktycznych i nie sprowadza sie do zapewnienia niezbednego minimum. Status spofeczny
nauczycieli zalezy w znacznej mierze od tego, jak uczelnie przygotowujgce nauczycieli traktujg te
sprawe. Uwazam, ze nalezy podjgé powazng debate na naszej uczelni na temat przysztosci



profesjonalnego ksztatcenia nauczycieli i ewentualnych zmian, jakie w systemie polskim powinnismy
wprowadzié. Nasz uniwersytet powinien by¢ w tej sprawie bardzo aktywny.

Inng wazng sprawg wcigz wymagajaca prac i wysitku jest wspieranie inicjatyw, dotyczacych
polityki wydawniczej i publikacyjnej naszych pracownikdéw. Uwazam, ze ze wzgledu na swoistos$¢ nauk
spotecznych i humanistycznych nalezy zabiega¢ o wspieranie naszego wydawnictwa i wprowadzanie
czasopism i publikacji zwartych w jak najszerszy obieg czytelniczy. Nalezy silniej promowac
najwazniejsze osiggniecia mysli spotecznej i humanistycznej, wspieraé i inicjowac ich przektady na
jezyki obce. Nalezy podkresli¢, ze WUW podejmuje w tej sprawie starania, ale niezbedna jest polityka
integrujgca prace roznych oséb i jednostek (takie miedzy innymi, jakie zostaty juz zainicjowane w
trakcie przeprowadzonych konsultacji ze Scopusem) tak, aby nasza uczelnia miata znacznie lepszy
wizerunek w zakresie publikacji i upubliczniania wynikéw badan. Powstajg czasopisma wydawane w
wolnym dostepie, nalezy wzmocnié prace w tym zakresie.

Mam bardzo dobre doswiadczenia we wspdtpracy ze studentami. Jako prodziekan
odpowiedzialny za ksztatcenie miatem okazje nauczy¢ sie wspdtdziatania ze studentami i jestem
przekonany, ze wtasciwa wspodtpraca z przedstawicielami studentdw w Senacie jest najlepszym
sposobem na budowanie uniwersyteckiej spotecznosci dialogu, swiadomej wspdétodpowiedzialnosci
za naszg uczelnie. Warto wstuchiwac sie w to, co méwig studenci, poniewaz to przede wszystkim ich
opinie pozwalajg nam na zmienianie naszych programoéw studiow tak, aby nie tylko spetniaty one
najwyzsze standardy merytoryczne, ale réwniez, aby odpowiadaty na zmieniajgce sie oczekiwania
wspodtczesnosci. W tym kontekscie nalezy takze podkresli¢, ze obecna strategia dotyczgca ksztatcenia
powinna w wiekszym stopniu uwzglednia¢ indywidualne oczekiwania i potrzeby studentéow, w tym
takze te, ktore dotyczg ich rozwoju osobowego, a nie tylko przygotowania do rynku pracy, ktére jest
wazne, ale nie najwazniejsze w perspektywie naszej misji. Indywidualizacja ksztatcenia jest
niezbednym elementem funkcjonowania wspdtczesnego uniwersytetu, nie tylko ze wzgledu na niz
demograficzny, lecz rowniez i przede wszystkim z powodu misji, jakg ma uniwersytet, a ktéra dotyczy
wspierania osobowego doskonalenia sie cztonkdw naszej spotecznosci. Uwazam takie, ze
umiedzynarodowienie ksztatcenia, wspieranie studentdéw i doktorantdw w organizowaniu stazy i
praktyk zagranicznych oraz otwieranie sie naszej uczelni na studentéw z innych krajéw jest strategia,
ktéra zaréwno poprawia atmosfere wspdtpracy i porozumienia, w tym ze studentami, jak réwniez
wzbogaca potencjat osobowy naszej spotecznosci. Moje miedzynarodowe doswiadczenia
podpowiadajg mi, ze nasz uniwersytet wcigz w niewystarczajgcym stopniu otworzyt sie na studentéw
z zagranicy. Warto o tych mozliwosciach porozmawiac z naszymi studentami.

Zdaje sobie sprawe, ze jestem jednym z mtodszych kandydatédw na cztonka Senatu UW. Jesli
jednak popra Panstwo mojg kandydature w wyborach, dotoze wszelkich staran, aby moja aktywnos¢
w pracach Senatu wptywata korzystnie na jak najlepsze relacje ze studentami oraz na podnoszenie
jakosci naszej dziatalnosci dydaktycznej i badawczej tak, aby ta byta jeszcze bardziej satysfakcjonujaca
i owocna.
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