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Moje gtowne przestanie:

Konkurencyjny uniwersytet to taki, ktéry stwarza
lepsze niz inne uczelnie warunki do pracy i rozwoju
nauczycielom akademickim.

Sztuka ekonomii polega na tym, by spoglgdac nie tylko na
bezposrednie, ale i na odlegte skutki danego dziatania czy
programu; by sledzi¢ nie tylko konsekwencje, jakie dany
program ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim.

Henry Hazlitt, Ekonomia w jednej lekcji, 1946

W marcu 2015 roku zostatem wybrany w wyborach uzupetniajgcych na cztonka Senatu w kadencji 2012-
2016 jako przedstawiciel grupy tzw. innych nauczycieli akademickich. Nieco ponad rok obecnosci
w Senacie wykorzystatem na poznanie proceséw, mechanizmoéw i waznych projektéw realizowanych na
Uniwersytecie Warszawskim. Dzi$ czuje sie przygotowany do tego, aby uczestniczagc w Senacie i angazujac
sie w prace Komisji Senackich wydajnie stuzy¢ spotecznosci akademickiej i wspieraé rozwéj Uniwersytetu
Warszawskiego.

Mam wizje Uniwersytetu Warszawskiego jako jednego z najlepszych osrodkéw naukowych w Europie,
centrum wymiany mysli, edukacji i tworzenia innowacyjnych projektow, dzieki ktérym Polska bedzie
mogta sprosta¢ wyzwaniom przysztosci. Sgdze, ze sukces UW zalezy od zdolnosci kontynuowania procesu
intensywnej modernizacji, czynigcego go uczelnig na wskros nowoczesng, a przy tym czerpiaca z tradycji.
UW, ktéry chciatbym aktywnie wspdéttworzyé¢, to uniwersytet posiadajagcy Zywe i réznorodne relacje ze
spoteczeristwem, administracjg i biznesem, rozwijajgcy sie dzieki wielostronnej wymianie idei, wiedzy,
wytwordw intelektu i wysoce wyspecjalizowanej pracy. Uwazam, ze UW powinien podnosi¢ swojg range
jako jeden z czotowych osrodkéw kreujacych kapitat intelektualny Polski i majacych duzy wktad
w rozwoj gospodarki opartej na wiedzy. Chciatbym, aby UW byt elitarnym pracodawca marzen, a jego
marka byta synonimem najwyzszej jakosci i prestizu.

Mam wizje konkurencyjnego Uniwersytetu Warszawskiego, czyli takiego, ktory realizuje strategie
rozwoju dajgcg mu silng pozycje konkurencyjng wzgledem innych osrodkéw naukowych. Uwazam, ze UW
powinien opiera¢ swojg przewage nad innymi uczelniami na wyrdzniajgcej ofercie studiowania,
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doskonatych warunkach prowadzenia badan naukowych, atrakcyjnych warunkach pracy oraz skutecznym
systemie zarzadzania, zorientowanym na przyszto$¢. Konkurencyjny Uniwersytet to taki, ktory tworzy
ponadprzecietnie dobre warunki do rozwoju zawodowego dla nauczycieli akademickich. Chciatbym, aby
Uniwersytet Warszawski byt dobrym miejscem do pracy dla "innych nauczycieli akademickich",
gotowych dzieli¢ sie swojg pasja, talentem i pracy: oferowat atrakcyjne i motywujgce zasady
wynagradzania, dawat wysokiej jakosci wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw na badania i obstudze
administracyjnej projektow badawczych oraz edukacyjnych, stwarzat mozliwos¢ specjalizacji naukowej
lub dydaktycznej, zmniejszat obcigzenia administracyjne pracownikow dydaktyczno-naukowych.

Rozumiejgc zaréwno mozliwosci, jak i ograniczenia ptyngce z faktu petnienia zaszczytnej, acz
zobowigzujacej funkcji cztonka Senatu UW, przedstawiam swoj program oraz kompetencje, ktérymi
mogtbym stuzy¢ spotecznosci akademickiej UW.

Moj program - w czym chciatbym byc¢ uzyteczny dla spotecznosci akademickiej
UW poprzez aktywnosc¢ w Senacie UW:

e reprezentacja interesow ,innych nauczycieli akademickich” Uniwersytetu i dziatanie na
rzecz umozliwienia rozwoju tej grupy, przy poszanowaniu nadrzednych celéw i zasad
funkcjonowania UW,

o aktywnos¢ na rzecz tworzenia dobrych warunkéw pracy i rozwoju zawodowego "innych
nauczycieli akademickich"”, zwtfaszcza w aspekcie umozliwienia realizacji wybranej Sciezki
kariery zawodowej, m.in. w kontekscie zrdznicowania obcigzern naukowych, dydaktycznych
i administracyjnych (np. poprzez rézne typy zatrudnienia: etaty naukowe, dydaktyczne),

e dziatania na rzecz poprawy zdolnosci konkurencyjnych Uniwersytetu Warszawskiego we
wszystkich obszarach istotnych dla wypetnienia misji UW, realizacji jego strategii oraz
osiggania dlugookresowego sukcesu: badania naukowe, dydaktyka, organizacja
i popularyzacja nauki, wspoétpraca z gospodarkg (w tym implementacja wynikdw badan),
administracjq i organizacjami spotecznymi,

e dziatania na rzecz promocji Uniwersytetu Warszawskiego i wzmocnienia marki UW jako
silnej i godnej zaufania instytucji naukowej i dydaktycznej oraz kompetentnego partnera
w projektach badawczych, rozwojowych i edukacyjnych (wzmocnienie kompetencji
marketingowych UW, dalsza poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatan),

e upowszechnianie i wzmacnianie orientacji marketingowej oraz podejscia strategicznego
w planowaniu rozwoju UW oraz realizacji projektdw w poszczegdlnych domenach
specjalizacji UW,

e udziat w pracach na rzecz statego uatrakcyjniania oferty dydaktycznej UW, w duchu jej
dywersyfikacji (szeroki zakres waskich specjalnosci tematycznych; dopasowanie oferty do
roznych grup odbiorcow poszukujgcych wysoce specjalistycznej wiedzy - w tym oferta
wspotpracy edukacyjnej kierowana do administracji, biznesu i organizacji spotecznych),

e dziatania na rzecz dobrych warunkéw do tworzenia wysokiej jakosci badan naukowych:
animowanie dyskursu naukowego na UW, wspieranie powstawania partnerskich (szczegdlnie
miedzynarodowych) programéw badawczych, promowanie inicjatyw nowatorskich oraz
interdyscyplinarnych, pozyskiwanie srodkéw finansowych na rzecz modernizacji zaplecza
infrastrukturalnego.
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Co sprawia, Ze wierze w swojq przydatnosc¢? Moje kompetencje:

e Wyksztalcenie z zakresu ekonomii oraz zarzgdzania:
o dr nauk ekonomicznych (dyplom z wyrdznieniem),
o absolwent studiéw magisterskich na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW (specjalnos¢:
ekonomia miedzynarodowa, dyplom z wyrdznieniem),
o absolwent studiow magisterskich na Wydziale Zarzadzania UW (specjalnos¢:
zarzadzanie gospodarcze, dyplom z wyrdznieniem).

e Doswiadczenie w tworzeniu i zarzadzaniu projektami edukacyjnymi na Uniwersytecie
Warszawskim oraz pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych na ich realizacje:
o koordynator studiéw podyplomowych "Mechanizmy funkcjonowania strefy euro"
realizowanych z Narodowym Bankiem Polskim od 2009 r. (obecnie: VIl ed. studiéw),
o cztonek zespotu zarzadzajgcego projektem dofinansowanym ze Srodkéw UE
w ramach EFS pt. "Studia podyplomowe Efektywnos¢ i konkurencyjnosc
przedsiebiorstw",
o koordynator studidw podyplomowych "Marketing terytorialny - promocja rozwoju
regionéw i miast".

e Doswiadczenie w organizacji wydarzen naukowych oraz inicjatyw popularyzujacych nauke:

o przewodniczacy komitetu organizacyjnego cyklu konferencji naukowych na temat
perspektyw i wyzwan integracji europejskiej, realizowanych dorocznie przez WNE
UW w partnerstwie z NBP od 2011 r.,

o inicjator i przewodniczacy Komisji Kwalifikacyjnej konkursu "Teraz Polska Promocja"
na najlepszg prace magisterska dotyczgcg promocji Polski, organizowang od 2007 r.
przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego we wspdtpracy m.in. z Uniwersytetem
Warszawskim.

e Doswiadczenie w promocji Uniwersytetu Warszawskiego:
o cztonek Komisji ds. Promocji WNE UW, wspétautor projektdw promujgcych oferte
WNE UW wsrdd licealistow (m.in. warsztaty ekonomiczne w liceach) oraz
dotyczacych wspdtpracy z pracodawcami,
o wspotzatozyciel i cztonek Stowarzyszenia Absolwentéw i Studentéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego Ceteris Paribus
o opiekun naukowy Kota Naukowego Negocjacji UW.

o Doswiadczenie menedzerskie i marketingowe:

o fundator i cztonek zarzadu Fundacji Best Place - Europejskiego Instytutu Marketingu
Miejsc (od 2010 r.) specjalizujacej sie w strategiach i programach na rzecz rozwoju
i konkurencyjnosci miast i regionow,
doradca prezesa Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego (od 2006 r.),
inicjator i uczestnik wielu projektow dotyczacych strategii zarzadzania oraz strategii
marketingowych przedsiebiorstw i jednostek samorzgdu terytorialnego (wspdtpraca
z matymi, Srednimi i duzymi firmami, samorzagdami gminnymi i wojewddzkimi,
Ministerstwem Gospodarki, Polskg Organizacjg Turystyczng, Polskg Agencjg
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, agencjami rozwoju regionalnego i in.).
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